Tisztelt Képviselo-testiilet!

Hivatkozva a Recsk Nagykozség Onkormanyzatanak Képviselo-testillete palyazati
felhivasara, amely a Nemzeti Kozigazgatasi Intézet honlapjan
(https://kozigallas.gov.hu/pages/jobviewer.aspx?ID=wfnj8wkxi0) 2012. marcius 24-én jelent
meg, palyazatot nyujtok be a
Csengévir Ovoda
(Recsk, Kossuth ut 218.)
ovodavezetd beosztas betoltésére.

Vezetdi programomat azért nyajtom be, mert az Onok intézményében folyo munkat
megismerve szeretném folytatni mindazt a jo gyakorlatot, amely az Ovodaban eddig
megvalosult, ugyanakkor arra torekszem, hogy hozzajaruljak a tovabbi fejlodés
biztositasahoz.

Bizom 6nmagamban, mert eddigi munkam soran szamtalan nehéz helyzetet megoldottam,
vezetoként széleskorii tapasztalatokat szereztem. Képes vagyok realisan, szélsosegektol
mentesen értékelni az eseményeket, alkalmazkodni a napjainkban jellemzd gyors
valtozasokhoz, és megfelelni a kihivasoknak.

A kiirasban megjelolt képesitésekkel rendelkezem. Ezeken tul még két olyan szakképesitésem
van, melyeket a gyermekek érdekében hasznositani tudok:

Nyelv- és beszédfejleszté pedagogusként a tanulasi zavarok megel6zéséhez nyujthatok
segitséget, a Biinmegel6zési koordinator képesités pedig tobbek kozott a gyermekek védelmet
szolgald jelzorendszer mikodtetésében tehet hatékonyabba.

Az eddigi, majd két évtizedes vezetdi tapasztalatomat, megszerzett kompetenciaimat,
valamint jellemzd emberi tulajdonsagaimat, - mint elkotelezettség, motivacio, Onismeret,
empatia és szocilis készség - tudom hozzaadott értékként biztositani ahhoz, hogy az
intézményi célokat hatékony, jol mikodo szervezetben érjik el

Programom megvalositasanak sikere mindannyiunk érdeke. Ehhez kérem tamogatasukat.

Palyazatom tartalmazza:
> szakmai gyakorlatot igazol6 szakmai 6néletrajzot;
> az intézmény vezetésére vonatkozo programot a szakmai helyzetelemzésre épiilo
fejlesztési elképzelésekkel,
az allashely betoltéséhez sziikséges képesitéseket igazolo okmanyok masolatat;
hatosagi erkolcesi bizonyitvanyt,
a palyazati anyag megismeréséhez hozzajarulo nyilatkozatot;
a vagyonnyilatkozat-tétel teljesitésérol szolo nyilatkozatot;
nyilatkozatot a képviselo-testuleti tilés nyilt ilésérol.
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Parad, 2012. aprilis 18.
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Osszefoglalas

Egy intézmény vezetésére megalmodott program akkor jo, ha attél az adott szervezet jol
mikddik. Ezért kell olyan célokat kitlizni, és azokhoz olyan tevékenységeket rendelni,
amelyek a felhasznalok - a gyermekek és sziileik - igényeit a legjobban kielégitik.

Az oOvoda dokumentumait attanulmanyozva megismertem az intézmény szervezeti
felépitését, nevelési programjat, a kiemelten fontosnak tartott nevelési célokat, emberi
értékeket, a mindségiranyitasi programbdl a minGségi politikajat, és ugy itélem, ezek

nagymértékben harmonizédlnak vezet6i elképzeléseimmel.

Legf6bb torekvésem az 6vodaba jaré gyermekek mindenek felett 4ll6 érdekeinek védelme.
Intézményvezetoként kovetkezetesen képviselem a neveldtestiilettel kozdsen kialakitasra
keriil6 elveket és értékeket. Ennek megvalositasara biztositom a rendelkezésre all6 human
¢s targyi erOforrasok leghatékonyabb felhasznalasat. Dontéseimet hiteles informaciok
birtokaban, atgondoltan, felelosséggel hozom meg. Az 6voda céljainak megvalositasaban
munkatarsaim szakmai tudasara, emberi értékeire timaszkodom.

Azt gondolom, a Csengévar Ovodaban nincs szilkkség mindent atfogé ujitasok
bevezetésére. Egy stabil, jol mikddé intézmény felvallalja a maltja értékeit, ugyanakkor
kész a jovo kihivasaira, és minden koriilmények kozott mindségi dvodai életet kinal.

Szakmai palyafutasom sorén is erre torekedtem mindig. Igyekeztem felismerni, mikor
indokoljadk a koriilmények a valtoztatasokat, és mikor van sziikkség a fennallo éllapot
megorzésére, az esetleges problémdék elsimitdsara és az erdsségek kiemelésére. Hiszem,
nincs az a j6 helyzet, amin ne tudndnk még tovéabb jobbitani. A helyzetelemzésbol levont
kovetkeztetések alapjan lehet szerénynek tiind, am hatarozott és megvalosithaté célokat
megfogalmazni. Ezek foként a rendelkezésre allo belsd és kiils6 emberi, targyi forrasok
intenzivebb kihasznalaséra iranyulnak, de felvetik ujitasok lehetdségét is a nevelés-oktatas

tartalma és a munkaszervezési feltételek tekintetében.

Vezetdi programom alapjaul szolgéalnak a helyi tarsadalmi koriilményeket szem el6tt tartd
fenntarté altal kozvetitett elvarasok. Az 6voda torvényes, szakszerli és megelégedést
kivalté miikddése érdekében kolcsonds bizalomra épiild egyiittmilkodésre torekszem az

intézmeénnyel kapcsolatban 4all6 partnerekkel.

— s : . S —— : : R — o~
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Bevezetés

Ovondi palyafutasom kozel 24 évet oOlel fel. 1981-ben, a gimnazium elvégzése utan
sziildvarosomban kezdtem el 6vodaban dolgozni, még képesités nélkiil. A vezetobm mar
néhany hét elteltével arra biztatott, hogy maradjak ezen a palyan, itt a helyem. Néhany
évvel késobb Paradon alapitottam csaladot, majd a helyi 6vodaban kaptam munkat. Nagy
oromomre  szolgalt, hogy itteni vezetd Ovondm is hasonloképp vélekedett
palyaalkalmassagomrol, és tamogatta a tovabbtanulasomat. Toliik tanultam meg, milyen
fontos, felelosségteljes feladat a gyermeknevelés, amit csak tisztességgel, odaadassal
szabad végezni. Oszintén remélem, az eltelt évek bebizonyitottdk, hogy sikeriilt ehhez a

tanitashoz tartani magam.

Legutobbi munkahelyemen 19 évig dolgoztam évodavezetoként, ami megerdsitett abban,
hogy pedagégusi és vezetdéi munkamat tovéabbra is a gyermekek, csaladok szolgalatiba
allitsam. Bizom benne, hogy a huszonnégy évi hivatastudattal végzett 6vonéi munka, az
eddigi szakmai palyam soran felhalmozott tudasom, emberi tulajdonsigaim (mint
konszenzusra torekvés, tolerancia, tiirelem, kiszamithatosag, ugyanakkor elkotelezettség,
kreativitas és tettrekészség), valamint a megszerzett elméleti — és gyakorlati vezetdi
tapasztalatom azt a hozzaadott értéket jelenthetik, amelyek kompetenssé tesznek a vallalt

feladat teljesitésében, és az intézmény elérheti velem a kitlizott célokat.

Mindezek mellett rendelkezem olyan szakiranyu képesitésekkel is, amelyeket a recski
gyermekek érdekében hasznositani tudok. (Nyelv és beszédfejleszté pedagogusként
specialis pedagogiai tevékenységet végezhetek olyan gyermekeknél, akiknél a beszélt
nyelv elsajatitisanak és hasznalatanak nehézsége, illetve zavara figyelhetd meg, és ezzel a
tanulasi zavarok megel6zéséhez nyujthatok segitséget. A bilinmegel6zési koordinator
képesités egyebek mellett a gyermekek védelmét szolgald jelzérendszer mikddtetésében
tehet hatékonyabba, tobbek kozott a korai  probléma-felismerés —eszkdzének

alkalmazasaval.).

A Csengdvar Ovoda dokumentumait megismerve a vezetdi program elkészitése mellett
dontsttem, mert Ggy vélem, tovabb tudom vinni a megkezdett uton, és segiteni tudok a

tovabbi fejlodés megvaldsitasaban.

K Acwitatte: Rarnens Knallar Maria
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1. Célmeghatarozas

Vezetdi programom megfogalmazasakor hangsulyozni szeretném, hogy az ovoda eddig
elért eredményeit, meglevo értékeit feltétleniil meg kivanom drizni. Emellett azonban szem
elétt tartom, hogy az 6voda csakigy, mint a kdrnyezete €s a partnerei alland6 valtozasban
vannak, ami megkoveteli az intézménytdl is a folyamatos fejlesztést-fejlodést. Ennek
sikere azon mulik, hogy az 6voda nevelbtestiilete tudja: ma a szakma kihivasainak csak
egyiittmiikddve, kozosen lehet eleget tenni, magas szintd mindségi munkavégzéssel
aminek kapesan legfébb torekvésiik a gyermekek korszerti, egyénhez igazodo fejlesztése.

A Csengovar Ovoda vezetdjeként a kovetkezd értékeket, alapvetd emberi magatartast
kivanom képviselni: igényesség, tolerancia, egymas elfogadésa ¢és tiszteletben tartasa, ami
megnyilvanul gyermekek szeretettelies nevelésében ¢és munkatérsi kapcsolatokban

egyarant.

A kozeljovoben a vezetdi munkaban kiemelt szerepet kapnak a jogszabalyi valtozasoknak
valé megfelelés, a 2012. szeptember 1-t6] fokozatosan bevezetésre keriil6 Koznevelési
Torvény elbirasai, az 6voda alapdokumentumainak tervezett feliilvizsgalata.

A vezetdi koncepciom megfogalmazasakor az 6voda nevelési programjat, értékrendszerét,
a mindségfejleszté munkat és a kialakult hagyomanyokat vettem alapul. Ezen kiviil az 0
kdznevelési torvény 4tolvasasa és az életpalya modell elemzése is alakitotta

elgondolasaimat.
1.1. Vezetdi koncepciom:

Célom, hogy a Csengovar Ovoda arculatit megtartsam, biztositsam az intézmény
miikodtetését, amely megfelel a tarsadalmi elvarasoknak, a fenntarté ¢s az

intézményhasznalok igényeinek. Iranyitasom alatt az intézmény miikodésére jellemzo:

1. A gyermekek tiszteletén, szeretetén, feltétel nélkiili elfogadasan alapulé harmonikus
személyiségfejlesztés, tehetséggondozas és felzarkoztatas; a sikeres iskolai
beilleszkedéshez sziikséges testi, érzelmi, szocialis érettség kialakitasa.

2. Biztonsagos és esztétikus kdrnyezet, pozitiv 6vodai légkor, amelyben a neveld, a
gyermek, €s a sziilo is jol érzi magat.

3. Az intézmény megtarto erejének fokozasa.

4. A folyamatos, mindségi munka, amely anyagi és erkdlcsi megbecsiilést, szakmai

sikereket jelent a munkatarsak szamara.

— , e —— - . = - §
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5. Az egyéni képességekhez igazodé munkamegosztas és feladatvallalas, mely
onértékeléssel, ellenorzéssel, méréssel és értékeléssel folyamatosan fejlodik.

6. Human és targyi er6forrasok biztositasa a hatékony miikddéshez, a szakmai munka
szinvonalanak megtartasahoz és fejlesztéséhez.

7. A szervezeti kultira - benne az emberi kapcsolatok, az egyiittmikodés, a
kommunikacié - fejlesztése az 6voda egyéni arculatdnak alakitasa, az intézményi
célokkal valo azonosulas, az Gsszetartas és a stabilitas érdekében.

8.  Partnerkdzponti mikodés kdlecsonds bizalomra épiilé egyiittmikddéssel, hatékony
kommunikacidval, iranyitott partnerkapcsolatokkal.

9. Az 6voda jogszeri mikodésének, belsé szervezeti rendjének biztositasa. Az iigyvitel
szakszeruségének sziikség szerinti javitasa.

10. A koltségtakarékos és hatékony mikdodtetés, 0j eréforrasok feltarasa, bevonasa. A
megadott kereteken beliili racionalis gazdalkodas.

11. Nemzeti kultira értékeinek atadasa és hagyomanyépolas.

2. Helyzetelemzés

Recsk foldrajzilag Heves megye északkeleti részén, a 24-es fout mentén, a Matra északi
labanal fekszik. Korben biikkos és tolgyes erdokkel boritott hegyoldalak veszik koriil, és a
Zagyva vizgyiijto teriiletéhez tartoz6 Tarna patak szeli at. A telepiilésen a kdzmivek
kiépitésre keriiltek. A festoi kornyezet minden évszakban gazdag lehetdséget biztosit az
ovodasoknak megfigyelésre és tapasztalatszerzésre.

A telepiilés kdzel 700 éves torténelmi multra tekint vissza. Elso hiteles irasos emlitése a

XIV. szazadban az Anjouk koraban keletkezett.

Helyi nevezetességei kizé tartoznak:

Az 1891-ben épiilt Rémai katolikus templom; a Nemzeti Emlékpark, amely
tiszteletadas a kényszermunkatabor aldozatai és tl€l6i felé; a Jambor Vilmos Arborétum
tobb szaz kiilonleges novényfajjal; a Bdnydszati Kidllitbhely a Mivelodési Hazban; a
magyar népmiivészet maradando értékeit bemutaté Tdjhdz és Népmiivészeti Alkotéhaz.

Keészitette: Borosné Kollar Maria
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2.1. Helyi tarsadalom

Az 6voda mint intézmény tarsadalmi kontroll alatt mikodik, igy fontos feltérképezni a
helyi szociobkonémiai kornyezetet. Fontos a megrendel6i - sziiloi - hattér ismerete,

ugyanis ezek hatarozzak meg az elkdvetkezokben a nevelési feladatokat.

2.1.1. Az évoda tarsadalmi kérnyezete

A Kkozség lakossaganak szama a legutobbi népszamlalasi adatok szerint 2927 f6.
Szociologiai jellemz6i hasonlok az orszag mas, gazdasagilag hatranyos telepiilésein
tapasztalhatokhoz: a kétkeresds csaladok szamanak csOkkenése, a munkanélkiiliség
allandosulasa és terjedése, a romlo életszinvonal. Mindezek kovetkeztében ndvekszik a

szocialis gondoskodast, gyermekvédelmi tamogatast igénybevevo csaladok szama.

Recsken a népesség szama és kordsszetétele az utobbi években csak kisebb mértékben
valtozott, melynek értékei az alabbi diagramon lathatok. Eszerint némileg nétt a 60 évesek
és idosebbek, és valamelyest csokkent a gyermekkoriak, valamint a 18-59 évesek aranya,

vagyis megfigyelhetd a demografiai 6regedés folyamata.

Népesség adatok

3500
’ 3009 2988 2950 2927
3000 L2 B - -
~@— A lland6 népesség
2500 szama
2000 | 1757 1739 1704 1670 Alland6 népességbdl
o [ 18-59 évesek
= I
1500 | ;
i —a— A lland6 népességbol
1000 736 745 752 778 60-x évesek
| 2] = * Alland6 népességbdl
500 | —&— Allando nepessegbo
@ = . o 0-14 évesek
o 405 398 394 390
2007. 2008. 2009. 2010.
(€v)

Forras: http:/statinfo.ksh.hu/Statinfo/haViewer.jsp Eves telepiilésstatisztikai adatok Recsken

— —— ]
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Az orszagos mutatokhoz hasonléan a haldlozasok szama meghaladta az élvesziiletésekét,
¢s az elvandorlasok szama is magasabb mint az odavandorlasoké. Mindez Gsszességében a

népesség szamanak cs6kkenéséhez vezet a telepiilésen.

2.1.2. Az ovoda gazdasagi kornyezete

Szintén fontos mutatdja a telepiilésnek a lakossag foglalkoztatottsagi helyzete. A Nemzeti
Foglalkoztatasi Szolgalat 2007-2011 december havi adatai szerint Recsken csokken a
munkavallaléi kort népesség szama, a nyilvantartott munkanélkiilieké pedig valtozé. A
telepiilésen csakugy, mint a régidban, tobben keresnek munkét, mint amennyi allashely
talalhat6. Az éllandd lakohelyiik szerint nyilvantartott allaskeresok szamat és aranyat

mutatja az alabbi diagram.

M unkanélkiiliség alakulisa

2500

one | 1968 1947 1947 1928 1897

1500 l

" 1000 | :

- 500 182 192 88 66 186

g l— , ‘ A | . .
2007. 2008. 2009. 2010. 2011.

@ Munkavallaloikori népesség (f6) @ Nyilvantartott sszes munkanélkiili (fo)

Forras: http://www.afsz.hu/engine.aspx?page=full AFSZ_KOZOS_Statisztika NFSZ
Telepiiléssoros munkanélkiiliségi adatok 2007-2011

A kozségben kevés a munkalehetdség, ezért a csaladfenntartok tobbsége a kdrnyezod
telepiilésekre és a varosokba ingazik, kis hanyaduk mezdgazdasagi és ipari vallalkozast
folytat. A munkanélkiiliek, illetve alkalmi munkavallalok egy részét kozmunkaprogramban
foglalkoztatjak emellett segélyezéssel enyhitenek a gondokon. Kitorési lehetdséget a
munkahelyteremtés biztosithat.

2.2. Az 6voda jellemzoi

Az intézmény az alabbi miikodési feltételekkel rendelkezik:
2.2.1. Az épiilet allaga, targyi feltételek
Az 1950. szeptember 1-t6] miik6dé évoda fenntartdja Recsk Nagykézség Onkormanyzata.

Az intézmény 1981-ben koltézott a miemlék jellegii Jambor Vilmos-kuria épiiletébe, mely

— -
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egykor a neves kertész lakhelyéiil szolgalt. A kdzel 200 éves épiiletegyiittes a fo utca
mellett talalhatd, és egy atfogé felujitds utan valhatott minden igényt kielégito
gyermekintézménnyé, amely 2010 nyarin fejez6dott be. Ennek soran tornaterem,
differencialt foglalkoztatasra alkalmas kiilon fejleszté szoba és neveldi szoba is kialakitasra
keriilt. A megujult szép épiilet 4 csoportszobaban biztosit 100 férdhelyet a gyermekek

szamara. Korszertiségét jelzi komfortossaga, berendezése, felszereltsége is.

A csoportszobik megfelelnek a gyermekek egyéni igényeinek: koruktol és fejlettségiik
fokatol fiiggden biztositjak az eltérd jatékokhoz és tevékenységekhez sziikséges helyet,
eszkozt. A tér atlathato és a gyermekek dltal is jol bejarhato, eleget téve ezzel a biztonsagi
feltételeknek. Berendezései korszeriiek, a sziikséges valtoztathat, mobilizalhato
butorelemekkel ellatottak. Megtorténtek a helyiségek belsé atalakitasai, két szobaban
galéria felépitésével.

A gyermeki mosdo helyiségek akadalymentesitettek, kialakitasuk és felszereltségiik

korszerli, az EU-s elbirasok figyelembe vételével tortént.

Az épiilet mellett tagas, parkos udvar varja a gyerekeket. Novényei kivalo alkalmat adnak
az évszakok valtozasainak nyomon kovetéséhez, megfigyeléséhez. A mozgds, szabad
jatéktevékenység feltételei adottak. A mozgasfejleszto eszkozok nagy része szabvany
szerinti, eléirasoknak megfelelé, folyamatos karbantartasuk megoldott. A fedett zsibongo
rossz idd esetén is lehetoséget biztosit a levegézéshez. A fejlesztések sordn tevoleges €s
anyagi segitséget nydjt a sziildi munkakozOsség. Az ovoda teljes egészében
akadalymentesitett. Az intézmény bels6-kiilsd esztétikaja igen jo feltételeket teremt az

idejaro gyermekek ovodai neveléséhez.

Az eszk6zok a Kozoktatasi Torvényben meghatirozott norméak szerint biztositottak az
alaptevékenységhez. Kiegészitéshez, pétlashoz palyazati forrasok és a sziilok felajanlasai
nyujtanak segitséget.

A berendezés és a targyi feltételek megfelelnek a gyermekek testméretének; kielégitik
mozgas- és jatékigényiiket; valamint érvényesiilnek a biztonsag, illetve a balesetvédelmi

szempontok, az egészségvédelmi eldirasok.

2.2.2. Személyi feltételek
Az 6vodapedagogusok a torvényben eldirt felsofoku végzettséggel toltik be munkakdoriiket.
Egy fo rendelkezik szakvizsgaval. Ketten folytatnak jelenleg szakvizsgara felkészitd
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tanulméanyokat, dramapedagdgia és agressziokezelés témakorben. Fontosnak tartom a

tovabbiakban az Ovoda helyi nevelési programjahoz még inkabb illeszkedd
tovabbképzések szorgalmazasat.
Munkakdr Létszém (f6)

ovodapedagogus 9

ebbol: felsofoku végzettségi

tovabbi képesitéssel rendelkezik 1

dajka 4

ebbdl: dajkai képesitéssel rendelkezik 1
konyhai dolgozo 1
alkalmazotti kozbsség dsszesen 14

2.2.3. Gyermeklétszam alakuldsa
A KSH Telepiilésstatisztikai adatai alapjan Recsken az élvesziiletések szama 2006 — 2010
kozott az alabbiak szerint alakult:

Iddszak 2006 2007 2008 2009 2010

26 20 23 24 17

[Elvesziiletések szdma

A kimutatasbol lathaté, hogy 20 o, és afolotti a sziiletések szama, csak 2010-ben sziiletett
kevesebb gyermek. Remélhetdleg a csokkend tendencia nem allandosul, és valtozatlan

feltételekkel lesz fenntarthaté az 6voda.

A gyermekek életkor szerinti megoszlas 2011. szeptemberi adatok alapjan:

3 éves 3-4 éves | 4-5éves | 5-7 éves
dsszesen mini kis- kozépso nagy- Osszesen
csoportos | csoportos | csoportos | csoportos
Az 1ntezmcnylr)e jaro 05 2 26 24 23 95
oyermekek szama
Ebbol: | —fia 47 12 12 12 11 47
— lany 48 10 14 14 10 48

A fenti adatokbol kideriil, hogy a csoportok létszama viszonylag stabil, csak kismértéki
ingadozast mutat. Az intézmény kihasznaltsaga 95 %-os, megfeleld.

ﬁ-.g". =

ca = 10
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Az intézménybe jiré gyermekek csoportonkénti
megoszlisa

26

B mini Mkicsi Okdzépsos Onagy

A Csengévar Ovoda a telepiilés egyetlen 6vodaja, igy helyzetébdl adédéan az ide jaro

gyermekek Osszetétele hiien tiikrozi a kozség a szocio-kulturalis soksziniiségét.

Az alabbi tablazat a 2011. szeptemberi allapotot mutatja:

A gyermekek
Megnevezés szama €s ardanya
fé %
OSSZESEN 95 100,0
rendszeres gyermekvédelmi tamogatasban 48 50.5
Hatranyos részesiil ’
helyzeti A1
i - . 27 28.4
halmozottan hatranyos helyzeti
Veszélyeztetett 15 15.8
Gyermekjoléti alapellatast vesz igénybe 6 6.3
Védelembe vett 3 3,2
Kiilonleges Sajatos nevelési igényt 1 1.1
gondozasban . ) ]
részesiil Logopédiai ellatast vesz igénybe 18 18.9
Etnikai kisebbséghez tartozik 36 37,9

Az adatok elemzése alapjan megallapithato, hogy az 6vodaba jaré gyermeknek tobb mint a
fele (48 f0) rendszeres gyermekvédelmi tamogatasban részesiil. Koziilik 27 {6
halmozottan hatranyos helyzetii. A gyermekek koéziil minden hatodik veszélyeztetett, ami a

gyermekvédelmi munka fontossagara hivja fol a figyelmet.
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2.2.4. A helyi onkormadnyzat kozoktatds-politikai koncepcidja, fejlesziési terve

A fenntarté dnkormanyzat - mint 6vodahasznalé - igényei meghatarozo szerepet toltenek
be az 6voda életében, €s irdnymutatasai beépitésre keriilnek a vezetés rendszerébe. Az
elvarasokbol adodo intézményi célokat az 6voda mindségiranyitdsi programja tartalmazza.
Recsk nagykozség Kozoktatasi Intézkedési Terve szerint az dvoda hosszabb tavon
megfelel a jogszabdlyokban rogzitett létszamfeltételeknek, igy tovabbra s

miikédtethetonek itéli az intézményt.

2.2.5. Koliségvetés
Az intézmény gazdalkodasi szempontbdl 6nallo. FO6 bevételi forrasat a fenntarté altal a
koltségvetésben biztositott keret adja. Ezt egészitik ki palyazatok és a sziil6i kozosség

felajanlasai.

2.2.6. Kapcsolatrendszer

Kozvetlen partnerek:

» alkalmazotti kozosség (pedagdgusok, nem pedagogus alkalmazottak),
> gyermek,

> szl (sziiloi kozosség).

Kozvetett partnerek:

> fenntarté 6nkormanyzat,

> altalanos iskola,

> Gyermekjoléti és Csaladsegitd Szolgalat,

> Aranykapu Human Szolgaltat6 Kézpont (logopédia),
> egészségiigyi szolgaltatok,

» kozségi konyvtar,

» kozségi mivelddési haz.
2.3. A ., Tevékeny gyermekkert” nevelési program megvalosulasa

A helyi nevelési programot a Csengévar Ovoda neveldtestiilete a vonatkoz6 jogszabalyi
eloirasoknak  megfeleléen a Tevékenységkozponti 6vodai nevelési program
felhasznalasaval 1999-ben készitette el. Utolsé atdolgozasara 2010-ben keriilt sor,
visszavonasig érvényes.

Kiemelt szerepet kap benne a kérnyezet tevékeny megismerésére, védelmére nevelés. Az

intézmény alkalmazotti kdzdssége fontosnak tartja olyan alapveté emberi értékek
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kozvetitését a gyermekek felé, mint a segitokészség, Gszinteség, a massag elfogadasa és
tiszteletben tartasa.

A nevelési program célja a tarsadalmi gyakorlatra val6 felkészités, ami magaban foglalja a
személyiségfejlesztést a tevékenységeken keresztill és az életre valo felkészitést.
Kooperaciora és kommunikaciora képes gyermekek nevelésére térekszik.

A nevelési program megvalositasahoz sziikséges személyi €s targyi feltételek biztositottak.
Az Ovodapedagoégusok munkdjat logopédus, a sajatos nevelési igényli gyermekek
fejlesztését specialis szakember segiti, a Pétervasarai Kistérség Tobbcélu Tarsulassal kotott
onkormanyzati megallapodas alapjan.

A program hangsulyt helyez a gyermeki jogok tiszteletben tartasara és védelmére, ennek

koszonhetden a gyakorlatban megvalosul a gyermekek tisztelete, szeretete.
2.4. Gyermekvédelem és esélyegyenldség

A Csengévar Ovodaban a gyermekvédelmi feladatok koordinalasat az 6vodavezetd végzi:
biztositja a gyermekvédelmi tevékenység feltételeit; kapcsolatot tart a Gyermekjoléti
Szolgalat vezetdjével, az dnkorméanyzat Polgarmesteri Hivatalanak gyamiigyi eldadojaval;

tovabbitja az 6vodapedagdgusok altal tapasztalt veszélyeztetettség gyanujat.

Az intézmény tobb alkalommal palyazott sikeresen a halmozottan hatranyos helyzeti
gyermekek integracios és képesség-kibontakoztaté felkészitése pedagogiai rendszerének
bevezetéséhez és alkalmazasahoz. A programot IPR munkakozosség koordinalja, 6t éve
mikodik eredményesen.

A felzarkoztatasra szorulé gyermekek esélyegyenloségének javitiasa mellett kiemelt
szerepet kap a tehetséggondozas is. Népi tanc, kézmiives foglalkozis valamint mese és

babjaték tehetséggondozo csoport varja az érdeklddoket.
2.5. Intézményi mindségiranyitasi program

A minéségiranyitasi program az 6voda egyik stratégiai terve, amelyben megfogalmazasra
keriil egyrészt az intézmény mindségpolitikdja, masrészt a hatékony, torvényes és
szakszerl feladatellatas javitasat biztosité mindségfejlesztési rendszer.

A Csengévar Ovodaban 2004-ben kezdték a Belsé Gondozoi Rendszer kiépitését. A BGR
mindségértelmezése szerint a fejlesztési folyamatba beépitett mindség-garanciak révén
kivanja elérni, hogy a legfobb partner, a gyermek dnmaga lehetséges maximumaig jusson
az intézményes nevelés- oktatas keretein beliil. Ennek érdekében a neveldtestiilet tagjai
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folyamatos €s koordinalt szakmai konzulticiét folytatnak, valamint kétott és kotetlen
foglalkozasokon megvalosulé differencialt (minden gyermeknek a neki megfeleld)
fejlesztést biztositanak. Folyamatosan nyomon kévetik az 6voda, a csoport és a gyermek
szintjén az értelmi, mozgés-, anyanyelvi-kommunikaciés, szocio-emocionalis fejlédést, és

ez alapjan torténik fejlesztési terv készitése, kivitelezése és értékelése.

Az Ovoda a fenntartéi elvariasok és a mindségpolitikai célkitiizések megvalOsitasa
¢rdekében miikddteti a partnerei igényfelmérésén alapuld mindségfejlesztési rendszerét. A
kovetkezo folyamatok szabalyozasat tartalmazza:

» Stratégiai tervezés

» Partneri igény- és elégedettség mérése

> Belso6 ellenorzési, mérési, értékelési rendszer

» Iranyitott 6nértékelés

b Nevelési program bevalasanak vizsgalata

» Gyermek- és ifjusagvédelmi jelzérendszer miikodtetése

> Egyeztetési folyamat

> Panaszkezelési eljaras

» Munkatarsak kivalasztasa

3. Vezetdi program

Feladataimat meghatdrozza a Kozoktatasi Térvény, az Ovodai Nevelés Orszagos
Alapprogramja, Recsk Nagykozség Onkormanyzatanak Kozoktatasi Intézkedési Terve, az
intézmény ,,Tevékeny Gyermekkert” nevelési programja valamint a mindségiranyitasi
programja. Ezen kiviil szem elott tartottam az Gj koznevelési torvény és az életpalya
modell kdzeli bevezetése kapcsan felmeriil6 jov6beni feladatokat.

A nevelési program tartalmazza az alapvetd fontossagunak tekintett pedagogiai célokat, a
személyiség-fejlesztést és hatranykompenzaciot szolgélé célokat, a hozzajuk rendelt
feladatokat, a kialakult hagyomanyokat; az IMIP pedig megfogalmazza az elvéarhat6

eredményeket. Ezeket egészitem ki a legfontosabbnak itélt 4ltalanos vezet6i célokkal.
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3.1. A forrasok elemzése

Legfobb forrasnak az emberi erdforrast tekintem. A nevelétestiilet a munkakér ellatasahoz
megfeleld képesitéssel rendelkezé pedagogusokbol all Oket tamogatjak a neveldmunkat
kézvetlenill segitd dajkak, potolhatatlan tevékenységiikkel. Egyiitt stabil bazist képesek

alkotni, amelyre épitve a kovetkezdkben felvazolando célok felé lehet haladni.

A forrasok masik csoportjat az évek soran kialakitott értékek jelentik. A megvalositas
fazisaban 1évo nevelési és minGségiranyitasi program eredményei, a hagyomanyapolas, az
linnepi miisorok, a kdzségi rendezvényeken val6 részvétel hirnevet szerzett az 6vodanak a

telepiilésen.

A targyi erdforrdsok nagyrészt megfeleldek, bar a nagyobb méretii kozosségi helyiség

hidnya sok esetben kompromisszumos megoldasokat kivan a rendezvények szervezésekor.
3.2. A célmeghatarozasbol eredd tervek és feladatok

3.2.1. Hosszu tavi tervek és feladatok

» Egységes nevelési irdnyelvek érvényesitése, tudatositdsa az intézmény miikodésében,
a pedagogiai munkaban.

> A lelki egészség védelme, a sajat mentalhigiéné apolasa, a fesziiltség csokkentése, a
munkatarsi csoport, kozosség ventillacijanak (fesziiltség elvezetésének) lehetové
tétele, a kockazati tényezOk csokkentése.

> A huménerdforrds fejlesztése a szakvizsga elvégzésére valé Osztonzés,
tovabbképzések gazdasagi lehetoségekhez igazitott timogatésa.

> Jol felkésziilt, uj modszerek alkalmazasara kész nevel6testiilet mikodtetése - a
pedagogusok 50%-a specialis végzettségre tegyen szert.

» A zokkenémentes mitkodést segité, szakmai munka szinvonalat megtarto gazdasagi
stratégia kidolgozasa, hatékony és takarékos gazdalkodas.

> Intézmény folyamatos korszerisitése, biztonsiagos az EU eldirasainak megfeleld
jatékok, eszk6zok beszerzése.

> Intézményi honlap kialakitasa, folyamatos fejlesztése. A kapcsolattartds modern
(elektronikus) formainak kialakitasa.

> A programban hangstlyozott kornyezettudatos neveléshez igazodva a ,,Z6ld Ovoda”

cim megpalyazasa.
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3.2.2. Kozéptavu tervek és feladatok

> Az o6voda nevelési programjahoz illeszkedd innovativ pedagogiai modszerek
bovitése, beépiilésének elosegitése.

b Kistérségi szakmai kapcsolatok megtartasa, épitése.

» A kistérségi Ovodakkal kozos szakmai konferencia, modszertani és gyakorlati
hospitalasi lehetoségek szervezése.

b A kialakitott gazdalkodasi stratégia feliilvizsgalata, sziikség szerint 1j, hatékonyabb
elemek beépitése, pl. az iizemeltetés fajlagos koltségének csokkentése; elektronikus
adattarolas és informacio-tovabbitas a papir alapu és telefonos rendszerrel szemben.

> A kodznevelési torvény késobb hatalyba 1époé rendelkezéseinek beépitése az ovodai
gyakorlati munkaba.

>  Osztonzo rendszer mikddtetésével a human eréforras értékelése, elismerése.

> Csapatépitd tréning szervezése egyrészt a kiégés megel6zése, masrészt a szervezeti
kultira fejlesztése érdekében.

> Butorcsere (korszert fektetok minden csoportszobaban).

> Konyhai eszk6zok, étkészletek sziikség szerinti potlasa.

3.2.3. Rovid tavii tervek és feladatok

> Az Ovoda eszkoz- és felszerelés jegyzékének részletes attekintése, a nevelési
programhoz sziikséges feltételek biztositasa érdekében.

» Zsibongo karbantart6 festése, mazolasa.

» Meleg falburkolat (lambéria) felszerelése minden csoportszobaban, 6ltézében.

b A koznevelési torvény valtozasainak beépitése az 6vodai gyakorlati munkaba.

» Az életpalyamodell lehetéségeinek folyamatos szemmel tartdsa, kozvetitése a
pedagdgusoknak.

> Az intézményi programok feliilvizsgalata, fejlesztése, ésszerlisitése.

» Kisebbségi 6nkormanyzattal val6 kapcsolat javitisa a roma gyermekek etnikai
Onazonossagéanak biztositasa érdekében.

> A megkezdett sikeres palyazatiroi tevékenység folytatdsa, palyazatokért felelds
személy valasztasa, a hatékony gazdalkodas palyazati forrasbol torténd kiegészitése.

Az azonnali feladatokat a mérfldké terv és kulcsesemény tervek tartalmazzak.
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3.2.4. Mérfoldké terv

—

A terv célja az értékeldé — ellenérzé hataskor folyamatos gyakorlasa az 6vodavezetd, a

vezetO-helyettes és a munkak6zisség vezetd részérdl. Egy-egy fontos idészakot zar le

értékeléssel és jelentési kotelezettséggel.

Esemény

Megvalbsulis és jelentés
moédja

Megvalésulis és jelentés
ideje

Nyari takaritas, felujitas

Ovodavezetd és a vezetd-
helyettes iranyitja és
megtekinti

Augusztus vége

A nevelési év tervezése

Intézmény vezetoi kore

Augusztus vége

Munkak6z6sségi programok Ovodavezets ill. a helyettes | Szeptember elso hete
elkészitése részt vesz a munkak$zosségi
értekezleteken; a programok
leadasa
Eves munkaterv elkészitése | Munkakozosség munkaterve | Szeptember kdzepe
alapjan
A nevel6 — oktaté munka Ellendrzési terv elkészitése, | Szeptember kozepe
ellenérzése az ellendrzés
szempontjainak és
modjainak, valamint
idopontjainak rogzitése
A minéségiranyitas aktualis | Feladatok megallapitasa és Szeptember vége
feladatainak kitiizése megbeszélése az el6zo
idoszak tapasztalatai alapjan
A munkakdozosségek Szempontsorok megadasa, a | Jinius
feladatellatasanak értékelése | munkakdzosségek
beszamoloinak értékelése,
tantestiileti zaro értekezleten
Osszegzés
A mindségiranyitasi Jelentés elkészitése az Junius

feladatok elvégzése

aktualis tanévben végzett
mindségiranyitasi
tevékenységrol, dontés a
tovabbi feladatokrol

3.2.5. Kulcsesemény terv

Az éves tevékenység tervezése megjelolve az események sorrendjét, hozzarendelve

felelésoket, a megvalositas idopontjat, az értékelés-ellendrzés személyét.
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i Ellenérzés,
Idészak Esemény Felelés Megjegyzés értékelés
Evnyité nevelési 6vodavezetd, Ertékelés, ovodavezetd
értekezlet vezetO-helyettes, | elokészités
munkak6zosség- | alapjan
vezeto,
ovodapedagogus
Uj 6vodasok 6vodapedagogus | Ajandékkészités | ovodavezetd,
fogadasa vezet6-helyettes
Thz-, és ovodavezeto, Munkavédelmi egyéb
munkavédelmi munkavédelmi megbizott
oktatas felelos
Etkezési gyermekvédelmi | Gyermekvédelem | 6vodavezetod
tamogatasok, sziil6i | felelos
kérelmek,
E nyilatkozatok, -
g hatarozathozatal
% Csoportos sziil6i ovodapedagbgus ovodavezetd,
@ értekezletek vezetO-helyettes
SZMK értekezlet ovodavezetd Munkaterv ovodavezeto
IMIP aktualis ovodavezetd, BG | Mindségvezetd BG
feladatainak
litemezése
Statisztika vezetO-helyettes ovodavezetd
elokészitése
Taniigyi vezeté-helyettes | Ellendrzés ovodavezetd
dokumentacio
Munkavédelmi-, ovodavezeto,
balesetvédelmi vezeté-helyettes,
szemle munkavédelmi
felelos
Statisztika leadasa | 6vodavezetd
Hagyomanydrzo Ovodapedagogus | egyiitt a csaladdal | vezetd-helyettes
b kreativ délutan
% Ovodaszépitﬁ vezetO-helyettes ovodavezetd
% akcio: 6szi
udvarrendezés
..Enekeljiink!” felelds Zene vilagnapja
(10.01)
—= S — 1§
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. Ellenérzés,
Iddszak Esemény Felelés Megjegyzés értékelés
Nevelési értekezlet | 6vodavezetd, BG | 6vodavezetd + Ovodavezetd
mindségvezeto
E SZMSZ, dvodai ovodavezetod, BG ovodavezeto
£ hazirend
% feliilvizsgalata
. Koltségvetés Ovodavezeto, Oktober- ovodavezetd
elOkészitése vezetd-helyettes | november
athuzodo
Mikulas vezetO-helyettes vezetd-helyettes,
ovodapedagogus
Adventi hangulat vezet6-helyettes, | Karacsonyi vezetO-helyettes,
ovodapedagogus | késziilodés, az ovodapedagogus
E ovodai iinnep
E elokészitése.
é Karéicsonyi linnep | vezetd-helyettes, ovodavezeto,
az 6vodaban felelos vezetO-helyettes
Koltségvetés ovodavezeto, ovodavezetd
vezetd-helyettes,
felelos
Soros elorelépés ovodavezetd
Etkezési vezetd-helyettes, | Gyermekvédelem | 6vodavezetd
tamogatasok gyermekvédelmi
§ feliilvizsgalata felelos
8 Leltarozasi vezetd-helyettes, | késobb, az ovodavezetd
iitemterv felelos itemezés alapjan
elkészitése,
felelosok
megbizasa
Sziil61 Kozosség vezeto-helyettes, ovodavezetd
Foruma: elsos felel6s
tanité
bemutatkozasa
Ovodai ovodapedagogus, vezetd-helyettes
§ gyermekfarsang felelos
ﬁ Tankételes ovodapedagogus, | Kapcsolat ovodavezetd
gyermekek ovodavezetod
beiskolazasi
feladatai:
Nevelési
Tanacsado,
Szakértoi Bizottsag
— - 19
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& Ellendrzés,
Idészak Esemény Felelés Megjegyzés értékelés
Ovodai felelos Sziiléknek Ovodavezetd
szakvélemények atadasa
kiallitasa
Ovodai nyiltnapok | 6vodapedagégus | Egyéni ovodavezeto
szervezeése konzultaci6
Latogatas az felelos Sziiloknek, ovodavezetd
iskolédba csoportoknak
=
g Megemlékezés ovodapedagogus, | Csaladdal 6vodavezetd
8 nemzeti felelos (03.15.)
tnnepiinkrol —
ovodai jatszohaz
Csoportos sziil6i ovodapedagogus ovodavezetd
értekezletek
Nyari 6vodai zaras | 6vodavezetd 6vodavezetd
nyilvanossagra
hozatala
Ovodaszépitﬁ akcié | vezeto-helyettes, ovodavezetd
(tavaszi) felelos
Kedves verseim felelos Koltészet
napja napjahoz (04.11.)
kapcsolodoan
Viragos 6vodank vezetd-helyettes, | Fold napjahoz ovodavezeto
? o6vodapedagogus | kapcsolodoan
= (04.22.)
a,
= Tavaszi nevelési dvodavezeto, Beszamolok ovodavezetod
értekezlet egyeb
Ovodai nyilt nap ovodavezetd, Ovoda
vezetO-helyettes | bemutatasa a
leend6 6vodasok
sziileinek
Selejtezés felelds ovodavezetd
Csoportonként ovodapedagdgus ovodavezetod
Anyak-napi
koszontok
@ Ovodai beiratkozas: ovodavezeto, ovodavezeto
BSE el6jegyzés, vezetd-helyettes
= hatarozatok,
felvétel
Csoportbeosztasok | 6vodavezeto, ovodavezet6d

elkészitése

vezetd-helyettes
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Ellendrzés,
Idészak Esemén Felelés Megj
y cgicgyzés értékelés
Kornyezetvedelmi felelos, Madarak, Fak ovodavezeto
tura ovodapedagogus | napjahoz
kapcsolodoan
(05.10.)
§= Evzaro/ballagasi vezetd-helyettes, | Ajandék a ovodavezetd
g linnepség ovodapedagogus | kozépsosoktol
szervezese
Nyari ovodai vezetO-helyettes, ovodavezeto
program munkakOzosség-
elokészitése vezeto
Tanévzar6 nevelési | ovodavezeto, ovodavezetd
értekezlet vezetO-helyettes,
- munkakozosség-
= vezetod
2 : . .
g Leltarozas ovodavezeto, ovodavezeto
‘= vezetO-helyettes,
5= felelos
Ovodai nyari munkakozosség- | folyamatos ovodavezeto,
program vezetd vezetd-helyettes
Nyari karbantartasi | 6vodavezeto, ovodavezeto,
munkalatok vezeto-helyettes vezetO-helyettes
elvégzese
@ Ovodai munkaterv | 6vodavezetd, ovodavezeto
ﬁ elokészitése vezetO-helyettes,
E; munkak6zosség-
=1 vezetd
Uj gyermekek ovodavezeto, ovodavezeto
sziilei részére szuloi | vezeto-helyettes
értekezlet
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4. Szervezeti felépités

4.1. Szervezeti abra

kodzalkalmazotti
képviseld

S
Ly L ovodavezetdé | | _ [ szil6i munkakozosség ]

'

Y

( vezetd helyettes

munkakdzosség- bels6 gondozo
vezetd —J L
IPR munkakozosség mindségiranyitasi
\ team )

. I 6vodapedagdgusok ]‘

dajkék

|

konyhai dolgoz6

]k

4.2. A vezet és a testiiletek egyiittmiikdése, egysége

Az alabbi tablazatban megjelennek az egyiittmiikddés formai a mikodés gyakorisagaval és

a tevékenység tartalmaval egyiitt.

[
==
i

| > o i o i e = [ B e o o - . o
| Eaytmbkbacy Miikddés gyakorisiga Tevékenység
formai
- az elvégzett feladatokrol
beszamolo
i - a Jovo feladataival kapcsolatos
Vezetsi értekezletek | ’S’:;E:é‘a Sk D o egyeztetés
e - aktualitasok
- a napi munkaval kapcsolatos
megbeszélesek egyeztetesek
- egy-egy feladatra fokuszalva a
munkakintsig & |0 munkatnl Erekelés mmovicicsinak
BGR miikddése eyl
0szténzeése
— i)
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l;ogo;éﬁs; - hetente _ p g :
fejlesztépedagégus | - sziikség szerint - Igjlesnibevekenyseg
Pedagégusok a
gyermek és ik . . fop 5
| ifjéiskgvédelem sziikség szerint, azonnal intézkedést igénylo esetben

kapcsén

- félévi munka értékelése

- a kdvetkezo idoszak
Nevelétestiileti N W — feladataival kapcsolatos
értekezlet &y egyeztetés

- munkatervben meghatéarozott

témaban

Munkatérsi - évi négy alkalommal - munkatervben meghatarozott
értekezlet - sziikség szerint témaban

5. Kapcsolattartas

Célom hogy tovdbbra is a partnerkdzponti miikodés jellemezze az o6vodat a
mindségiranyitasi program folyamat-szabalyozasnak megfeleléen. A mar meglévd és
kialakult szakmai kapcsolatok mélyitésével, eredményes munkaval a fenntarté, a sziilok és

a partner intézmények elégedettségét kivanom ndvelni.

5.1. Egylittmiikodés a csaladdal

Arra torekszem, hogy az dvodat a nyitottsag és atlathatosag jellemezze. Ennek érdekében
az intézményt €rintd egyes kérdésekbe a sziildi szervezet hatékonyabb bevonasat tervezem.,
hangsulyt fektetve véleményiik fontossdgra. Az 6voda életében rendszeresen szervezett
programokon €s kezdeményezéseken vald részvételiik segiti a partnerkozponti, tolerdns
hozzaallast. (Nyilt napok, jatszohazak, sziilok féruma, stb.) A kornyezettudatos nevelés
keretében, a kornyezetiink megovasa érdekében szervezett tevékenységekben szamitok
tovabbi aktiv tdmogatasukra. (Papirgyiijtés, PET palack gyiijtés, dvodaszépité napok.) Az
egyiittnevelés fontossagat szem el6tt tartva Iényeges a sziilék folyamatosabb tajékoztatasa

a gyermekiikkel tortént eseményekrol, fejlodésiikrol.
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Az egyiittmiik6dés fejlesztése érdekében:

> Evenként sziikséges a sziildi elégedettséget mérni, a minéségiranyitasi programban
meghatarozottak alapjan a kérd6ivekben megfogalmazott igényeket elemezni,
értékelni kell, szem eltt tartva a gyermekek életkori sajatossagait.

> Sziilok foérumanak mikddtetését tervezem, ahol szakemberek bevondsaval
megoldésokat talalhatnak a csaladok nevelési problémajukra, atadhatjak egymasnak a
gyermeknevelés soran szerzett tapasztalataikat.

> Tébb nyilt nap szerevezését szorgalmazom, hogy a sziilék minél redlisabb
informéciot kaphassanak gyermekiik fejlodésérdl, a kozosségben betoltott szerepérdl,

beilleszkedésérol.
5.2. Egyiittmiikddés az iskolaval

Fontos, hogy az Ovodanak él6 kapcsolata legyen az iskolaval, hogy a sziilok pontos
tajékoztatasa érdekében. Az iskolaval valé még tartalmasabb egyiittmiikodés eldsegiti a
megfelelé iddben torténd iskolaba iratas, valamint sziikséges visszacsatolast biztosit az

ovoda neveld munkdjanak értékeléschez.

A megvalositas érdekében:

» Iskolai beiratast megel6zé szilldi értekezlet az iskolaérettség kritériumainak
megbeszélésével, a sziilok felkészitése az iskolai elvarasokra.

> A tanitok és az iskola képviseldinek meghivasa.

» Sziikség szerint szakemberek bevonasa a megfelel6 iskolavalasztashoz.

» A gyermekek beilleszkedésének segitése, fejlodésének nyomon kdvetése az iskola
elsé osztalyaig.

> A helyi nevelési, pedagdgiai program kdlcsonds megismerése, tapasztalatcsere.

» Iskolalatogatas a tankételes koru gyermekekkel.

> Egyéb rendezvények alkalmaval lehetdség biztositdisa a régi Ovodasok

bemutatkozasara (zene, mozgas, egyéb teriileten).
5.3. Egyiittm{ikddés a fenntartoval

Vezetdi koncepciomban kiemelt helyet kap a folyamatos kapcsolattartas, annak apolasa €s
fejlesztése, az informacioaramlas mikddtetése. Célom a szabalyszerii, a fenntart6 nevelési-

oktatasi koncepciojat megvalosito 6voda mikddtetése.
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Az intézmény fejlodését, fejlesztését a partnerek véleményének megismerésével azok
folyamatba épitésével valositom meg, mert az Onfejlesztés mellett nagy szerepe van a

kiils6 kontrollnak, a kiils6 segitségnek.
5.4. Egy¢b kiilso nevelési tényezdk szerepe

Az 6vodai program hangsulyt fektet a gyermekek kulturalis nevelésére, a

hagyomanyorzésre is.

Ennek érdekében fontosnak tartom:

» A telepiilésen €s a kornyéken zajlé kulturdlis események beépitését a napi neveld
munkaba, megismertetve azokat a gyerekeken keresztiil a sziil6kkel is.

> Rendszeres latogatis az ovodasokkal a kozségi konyvtarba, a Mivelodési Haz

idészaki kiallitasaira, gyermek programjaira.

A gyermekek igy er6sebben kotoédnek lakohelyiikhoz. Az élményeken keresztiil
gazdagodik  szokincsiik,  latasmodjuk,  amely  fejleszti  kreativitasukat  és
gondolkodasmaodjukat.

6. Zaro gondolat

Vezet6i elképzelésem megvaldsitasanak kulcsa a vezetés és a dolgozok jo egyiittmiikodése
annak ¢rdekében, hogy az 6voda tovabbra is megfeleléen, illetve még magasabb szinten
tudja ellatni feladatat a nevel6-oktaté munka soran. Szeretném elérni. hogy az
ovodahasznalok korében éltalanossa valjon az intézménynek, mint a nevelés szinterének
elfogadasa, az 6vonok kompetenciajanak elismerése.

Ennek érdekében hangsulyt fektetek az atgondolt munkamegosztasra, az egyértelmii
feladat-meghatérozasra, a rendszeres ellendrzésre, értékelésre és az eredmények
visszacsatolasara a munkafolyamatokba.

A vezet6i programom tartalmazza értékrendemet, alapelveimet és az dltalam kiemelten

kezelend6 teriileteket.

A Csengdvar Ovodaban a gyermekek mindenekfelett allo érdekeit kivanom képviselni.

Arra torekszem, hogy az 6vodasok sokoldalu, kiegyensulyozott testi-lelki fejlodésének

— — —- — - ———— )§

Készitette: Borosné Kollar Maria



CSENGOVAR OVODA OVODAVEZETOI PALYAZAT

~ -~
—— - — _— S . - — O

elésegitése mindig tevékeny, ugyanakkor nyugodt légkdrben torténjen, az eltérd életkori és

egyeni sajatossagok, az egyéni fejlédési tempo figyelembe vételével.

Palyazatomat pedagogiai elhivatottsaggal készitettem bizva abban, hogy elképzeléseim
talalkoznak a munkatarsak, a sziilok és a képviseld-testiilet egyetértésével és a vazolt

terveimet megvalosithatom.
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